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SEÑOR RODRIGUEZ CAMUSSO,” Quiero plantear una situación que esti 


mo de enorme gravedad y de considerable proyección social, Ella 
tiene que ver con la paralización absoluta y en nuestro concepto 
injustificada de la Industria Prigorffica del Noreste 5, A., más 
conocida por su sigla INFRINSA, 

El problema de INFRINSA, aun como un hecho económico, tiene 
una notoria dependencia de factores políticos, Fue con interven- 
ción política y con apoyo del Estado r-en este sentido utilizo 
la palabra-"" que nació la empresa, la que funcionó adecuadamente, 
- Fue por medidas del gobierno de la época dictatorial que se vió 
oblija.wau a cerrar, como lo iremos demostrando, o: 

Con el resurgimiento de la voluntad ciudadana, expresada en 


“la realidad política nacional, se ha producido, cuando menos en 


las formulaciones, un vasto corsenso social y político hacia la 


recuperación nacional a través de la reactivación del aparato pro. 


ductivo y exportador del país, Es dable, a tal propósito como sín 


tesis del esfuerzo común a emprender, tener en cuenta los linea- - 


mientos recogidos en el documento económico de la CONÁPRO, cuan= ' 


do señala; “la política económica, a partir del 1% de Marzo de 1985, 


se diferenciard claramente: de la que caracterizó al período auta 


ritario y supondrá además una actitud activa por parte del Esta- 


" do.en el ejercicio de la conducción económica" .. 


El Estado preconizó, a través de sucesivos gobiernos de dis- 


_ tintos partidos, desde antes del comienzo de la década de los años dá 


60, la descentralización de la industria frigorífica, pretendien. 


pa - 


do llevar en lo posible la instalación de las plantas de faena * 


a los lugares de producción de la materia prima, 
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INFRINSA, según el espíritu de sus creadores, coincide con Ai 
cho propósito; intenta romper la hegemonía de la industría asen | 
tada en el cordón de Montevideo, pues como se sabe, esta empresa . í 
fue una idea alentada por productores que quisieron tener uwnayplan 
ta frigorífica del tipo del Prigorffico Nacional que ya en ese mo 
MEE me podía enfrentar los intereses privados que se refleja- 
ban ostensiblemente incluso, en el manejo de los precios de las 
haciendas. 

Todo esto fue avalado por estudios de factibilidad completos 
realizados por la empresa y ERE por estudios de la FAO 
que aistificaban la creación de bata planta por satisfacer las ne 
cesidades del país, lo que así fue entendido por el Gobierno, el 
el cual autorizó la instalación de la misma a través del Decreto 
N2 198/70, Esta decisión gubernamental tuvo Características de 
excepción, pero fue IRA porque estaba condicionada la: crea Ie 
ción de nueyas plantas. 

La planta industrial INFRINSA, de A cual uno sólo puede te- 
ner una idea precisa cuando la visita, está ubicada sobre la ru- 
ta 8, a la altura del kilómetro 391 en la A Sección Judicial 
del departamento de Cerro Largo y se encuentra a sólo seis kiló- 
a metros de la ciudad de Melo. Ocupa un predio de 191 hectáreas;tie- 
ne una superficie edificada de 21. 500 metros cuadrados y una do- 
tación forestal de aproximadamente 30.000 árboles. | 
E El departamento de Cerro Largo, fuente nauésl de aprovisio- 
namiento de ganado para este frigorffico, cuenta coñ una superfi_ 


cie declarada de más de 1:300.000 hectáreas destinadas casi en su 


totalidad a la ganaderta, lo que representa cerca del 10% del to 


tal de hectáreas explotadas en este rubxo en todo el país.Esa cu 


perficie sirve de asiento a una dotación de cerca de 900,400 bo- 
vinos y de más de 1:500.000 ovinos, lo que significa entre un 81 


y un 9% del stock ganadero del país. Siendo la tasa de extracción 


general del Uruguay del 17% en el rubro vacunos, significaría po 


sibilitar la faena de 140.000 reses anuales. 

Las construcciones son totalmente modernas y actualizadas ya 
que su comienzo data del año 1972 y fueron inauguradas en el año 
1977, Durante todo el transcurso de su existencia se continuó6 con 


la realización de obras complementárias, de acuerdo con las exi- 


£ - um que se fueron planteando por los distintos mercados com- 


pradores. 


Los edificios son de hormigón armado, mampostería y techos de 


bóveda de hormigón o fibrocemento, según los casos. Los edificios 


destinados a locales refrigerados tienen aislación de polietile- 


no expandido y la correspondiente protección ante agentes exter- 
j ' e 2» 
nos. : 


Tiene, auemás, un SS perimetral “reglamentado _pára esta | 
industria" integrado por postes «de hormigón, tejidos de alambre : 


galvanizado hasta dos metros de altura y un muro de hormigón de 


0,12 metros por 0, 60. metros. 


En cuanto a su capacidad de trabajo estimada, los “elementos 


numéricos son harto elocuentes. La playa de faena de vacunos per 


mite ubicar 400 reses en jornada de ocho horas; qa playa de fae- 


na de lanares;, 1.000 corderos y 800 capones en igual lapso. 


En lo ud tiene que yer con el agua, hay dos enbálses cun una 


capacidad de alrededor de 200.000 metros cúbicos. 
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Además, existen 12 corrales de recibo con una capaciaud de 
660 reses aproximadamente y 17 corrales de espera --14 techa- 


dos-- con capacidad para 935 reses aproximadamente. 


También hay una balanza para hacienda en pie con una capa 


cidad de 14.000 kilogramos. 


En lo que tiene que ver con las cámaras de frío, en la plan 


ta alta existen 4 con corredores Climatizados y en la - planta 


baja hay dos túneles de congelación provistos de rieles con ca 


pacidad equivalente a 150 reses vacunas cada uno.Además,hay 2 


depósitos con una capacidad aproximada de 800 toneladas. . 

| Por otra parte, existen equipamientos para el tratamiento 
y proceso de menudencias, ii ia tripería, lavadero de 
roldanas, subproductos industriales, etc. Hay también un am- 


plio local climatizado para deshuesado holgado con mesas Y una 


capacidad de procesamiento de alrededor de 800 cuartos en jor 


nadas de 8 horas. 


Asimismo, existen locales de oficina, vestuarios. indepen- 
dientes para cada sección, comedor de personal, galpones para 


depósitos y almacenes, depósito de cueros con posibilidades de 


salado, taller mecánico, etc. 


“a 


Vale la pera detenerse en el anílisis de la capacidad pro 


ductiva de la planta. Su trabajo fue encarado . primordialmente 


con destino a la exportación, aunque también le tocó actuar en 
el abasto interno del país cada vez que las circunstancias lo 


exigieron. De acuerdo con estas Áltimas se llegó. a entregar pa 


ra el abasto de Montevideo y Canelones dos toneladas para por” .. > 


der ebsportar una en 1978. La planta, fue habilitada para todos los mercados 


mundiales, aún 2. más : exigentes —basta _enumerarlos, cosa que haremos 
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más adelante-- y sus exportaciones fueron las siyulentes. 


De 1977 a 1980 las expertaciones oscilaron entre 5.0. y .t00 


toneladas por montos que van desde U$S 7:000.000: a U$S 8:000,000.: 


Los países destinatarios fueron; Ghana, Portugal, Alemania Orien 
tal, Francia, Grecia, Italia, Egipto, Bélgica, Brasil, Arabia Sau 
dita, Kuwait, España, Alemania Occidental, Costa de Marfil,Islas 
Canarias, Perú, Países Bajos, Argentina e Inglaterra. | 
Esta nómina de países nos exime de todo otro comentario con 
respecto al grado de exigencia que es capaz. de cumplir este fri- 


gorífico. 


03 principales productos exportados consistieron en los tra 


dicionales cuartos compensados con e Y, fundamentalmente,cor . 


tes especiales deshuesados, ya que fue Constante preocupación de 
la empresa diversificar los productos a exportar, comenzando a pro 
ducir cortes especiales a los 9 meses de su inauguración. | 


También se exportaron ovinos deshuesados con destino a Alema 


nia y carnes preparadas --tipo chacinería-- con destino a Kuwait. 


Por otra parte, es de hacer notar que la, exportación total 
del país, por ejemplo en 1977 y 1978, en relación con lo exporta 


do por INFRINSA, realmente asombra. En 1977 las exportaciones de 


INFRINSA representaron más del 10% del bata? exportado por la Re . 


pública en este rubro. “En :1978 se exportaron 52:000.000 de kilos 


. de carne bovina a Brasil, 7:000.000' de los cuales correspondie- 


ron a INFRINSA, es decir, el 13, 26%; las exportaciones del país 
alcanzaron a U$S 39:800. 000, de 106 que INFRINSA exportó U$S 5:400,000, | , 
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Con respecto a la carne Ry INFRINSA es una Pp? anta 
ubicada perardoicanenee y se hizo prenenge durante el perío- 
do de su actividad, en el mercado brasileno, en la siguiente 
mánera. ? 

En 1977 estuvo presente con algo más del 11% del total de 
las exportaciones y en 1978, con más de un 16%, lo que le sig 
nificó ocupar.el segundo lugar entre los frigoríficos exporta 
dores. 

Lo mismo se puede decir con relación a la faena de ovinos. 


Hal. la que hacer también un análisis sobre el aspecto socio- 


económico de la empresa, así como de las consecuencias tremen”' 


damente graves que ocasiona en la ocupación de esa zona- la pa 


ralización total, absolutamente injustificada, de plantas de 


esta importancia, : 3% 


En la hora. previa de la-:sesión de mañana, señor Presiden- 


te, continuaremos analizando diversos detalles de la paraliza 


ción de INFRINSA, que representa un verdadero problema “social 


para el departamento de Cerro Largo y se traduce en un aspec-. 


to económico decididamente «gegativo para todo el país. 


SEÑOR PRESIDENTE.- Tiene la palabra el señor Senador Todríguez 


-_Camusso. : . 
SEÑOR RODRIGUEZ CAMUSSO.- Señor Presidente: tal como lo está- 
bamos señalando en el día de ayer, tenemos una enorme preocu= 


: pación pOr la inactividad en que se encuentra el Frigorífico 


INFRINSA, próximo a la Sudas de Mélo. 


Traducida la actividad de la planta al mercado laboral, sig- 


nificaría en este momento volcar al mismo una suma, que basta mun 
cionarla para adyertir la importancia que tendría para £¿!l medio. 

En efecto, tomando ocho horas de labor diaria a N$ 45 prome- E 
dio cada una y multiplicando por 220 jornales anuales, significa. | 
ría para cada obrero N$ 79.200 anuales. Naturalmente, esto debe ser | : 
actualizado porque los cálculos fueron realizados tiempo atrás. 
Lo seguro es que la planta del Frigorífico INFRINSA puede funcio 
nar sobre la hase de cuatrocientos obreros, que es lo que normal 
mente ocupaba la planta. | 


Imparta resaltar, además, no solamente la fuente de ocupación 


e. momo 


Y -.queza que representa para él país, sino también los benefi- 
cios que recibiría el Estado a través de los diversos organismos 
de percepción de tributos, 
Desde el punta de vista social implicaría, sin duda, el mejo . 
ramiento de las condiciones de vida de cantidad de familias, di- 
recta O indirectamente vinculadas a lá empresa, y no solamente de 
sus trabajadores, ya que esto provocaría el resurgimiento del ca : 
mercio local y resultaría una Poderosa razÓn para el asentamién-. 
to de vecinos y aun para aquéllos que 1legando de otros _ lugares : 
para brindar su mano de obra, evitarían su penoso peregrinaje a£ 4 
tual a Montevideo o fuera del país. j 
| Las causas que SoÍTArOS la clausura de la empresa fueron di 
versas, pero naturalmente, en lo esencial, imputábles a la polí- 
tica gubernamental de la época de la dictadura. | 
+. Entre el aporte de los productores y del Estado e incluso com- 
prometiendo parte de la futura producción --cueros, harina, sebo-- 


se lográ la construcción y funcionamiento" de la planta. 
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Se sufrían, entonces, algunas carencias de la misma, pero la 
disyuntiva era: trabajar o qu-dar en medio del camino.Lc ai.f que 


con la asistencia del Banco de la República Oriental del Uruguay 


a través de la inclusión de INFRINSA dentro del Decreto N*402/71. 


se comenzó a trabajar con resultados excelentes de acuerdo con 


los datos estadísticos que ya han sido manejados y han tomado es 


tado público. 


Es sabido que hay diversas exigencias planteadas por distin- 


tos "mercados, fundamentalmente el de Estados Unidos de América 


e 
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y u1 de la Comunidad Económica Europea. EM . dd 
Obviamente, tal situación trae como conaecUcacha una intensa 
actividad para mejorar las condiciones de la planta. | 
Pero como nunca fue una empresa de lucro, se sentía realiza- 


da por el mero hecho de ofrecer a los productores algo suyo y ca 


familias, en su inmensa mayoría conformadas por gente de la zona. 
Para poner la planta a punto a fin de satisfacer las más se- 
* veras exigencias del mercado estadounidense y de la Comunidad Eco 


némica Buropea, se inyirtiécon ¿ho menos de USS 550. 000.. 


De acuerdo con datos estadlaticos manejados en lo que > refie- 


E ta para exportación se retuvo un 15%. ; 
e. e: La intensa sequía del año 1977 y el héctis de que en 1978 se . 
| obligó a INPRINSA a participar en el abasto de Montevideo y Cane 
a lones temiendo a su cargo el flete --que nunca bajaba de cuatro- 
E cientos kilómetros, y que en aquella época se debía llevar a ca 
ue bo por la ruta 8,” que estaba en pésimas condiciones-- trastorna- 


da vez mejor y mantener una fuente de trabajo para cuatrocientas 


>. Le a capacidad. productiva de la planta, del precio promedio de ven - 
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ron, naturalmente, las posibilidades económicas de la empresa. 


Para poder exportar una tonelada de carne, se devía cutreyar 


al abasto dos toneladas. Incluso, en una oportunidad se dispuso 


ra en Fray Bentos, lo que luego fue rechazado, según se adujo por 
falta de temperatura. 
Fueron sucesivos daños que perjudicaron notoriamente a la en 
presa INPRINSA. 
. En su afán de no perder estabilidad, INFRINSA intenta hacer 


«abasto fundamentalmente en las zonas balnearias y también experi 


unta en el mercado del corned beef en una planta arrendada a tal 


efecto en Pando. Esto permitía faenar el tipo de ganado que po- 
día captarse y cuyo único destino era la. conaerva. Se aprovecha- 
Lai igualmente el stock de saldos de exportación y carnes de baja 
calidad ya en manos de la empresa y cuyo costo an depósito frigo 
-rÍífico resultaba muy oneroso. 
- De este modo, poco a poco, la realidad fue superando las in- 
tenciones, pero la deuda existente creció en intereses,.en la mis 


ma proporción en que la actividad Mecreció, por 18, razones ya. 


anotadas, llegando el momento en que la empresa no E. fren . 


. te al conjunto de estas responsabilidades. di 


A + * De acuerdo con todos los antecedentes que hemos mencionado en_ 


las sesiones de ayer y de hoy, podemos hacer el siguiente resu- 


men. 
La viabilidad industrial de la planta quedó plenamente demos 


trada en el corto lapso de su RNE COREL así el acier 


to del decreto 198/70, que la. creó. 


que la cuota de abasto de INFRINSA --próxima a Melo-- se entrega ' 


mal, indicadores positivos. 


La ubicación de la planta cumple con la aspiración de la de. 
centralización industrial de todas las organizaciones ¡ .liticas 
y sociales del país. * 


La importancia de la empresa como fuente de trabajo para la 


absorción de la mano de obra local, carente en el medio de otras 


opciones reales, es otro elemento de angular importancia. 

La concreción en los hechos de la intención de los producto- 
res de participar en la industrialización de su propia nateria pri 
má tiene indudable significación.. 


El endeudamiento de la Empresa se debió a algunos hechos tun 


des scales: al originado pa su propia creación y posteriores in. 


versiones a que se vió obligada como consecuencia de las sucesi--: 


vas marchas y contra-marchas de la orientación”“impuesta por el go 


Lierno en la materia; a la carencia de capital de giro que ambien 


tó la decisión política de proporcionárselo a través de su inclu 


sión dentro del decreto 402/71 y a la modificación de la política 


económica en 1978; que dejó desamparada a' la Empresa al derogarse 


el citado decreto en una etapa en que se encontraba en.pleno desa 


= 


rrollo. 


Hoy, el Estado, a través de las distintas reparticiones téc- 


nicas vinculadas al tema, cuenta con información detallada que per 


mitirá conocer el tiempo y el monto que insumiría la reactivación 


de esta planta, así como también con los datos contables en poe 


de INAC, que pemitirá comprobar que entre Ea, inversión y las ei- 


fras de exportación, la Empresa siempre tuvo, en actividad nor- 


Por todo ello a£irmamos qe. la panatigación de INFRINSA ser- 


virá de apoyatura a los fines de la política económica anunciaga, 

esto es, al dci de las exportaciones y su aumento. re.. l ya que 
5 se trata. de una planta con capacidad productiva, ablerta hacia to 
dos los mercados y a la expansión de la demanda interna, pudiendo 
transformarse en un eficaz abastecedor del consumo local y a la B 
vez generador de ingresos ' por salarios, dinamizador del coner— : 
cio y servicios y contribuyente del Estado por la víade los apor- 
tes impositivos legales. 

También consideramos que en toda forma que suponga reactivar 
_INFRIMSA, es necesaria e imprescindible la participación del Es- 
taco, el cual contará a su favor con la- bass produecios y social 
que garantizará una acción conjunta. INFRINSA seguirá siendo una 
actividad nacional en la que es viable la presencia del Estado 
junto a los productores y trabajadores, más la participación del 

$ gobierna local, | 

Proponemos, pués, la esceipación “inmediata que asegure la te- 

- Cuperación productiva, comercial y ocupacional de INFRINSA, actua | 

[ -lizando el valor de su capital fijo y comercial y reforzando, el” 7 
respaldo con valores actualizados al Banco de Yá República. ' 

En el transcurso de su actividad, se debe estudiar una fóxmu 

la definitiva para dar a la nueva Empresa, en un plazo breve pe- b 
ro suficiente para garantizar una salida sin quebrantos. 

En ese lapso, todos los sectores involucrados, al parersipar 

de la reactivación, irán tomando conciencia de cuál puede ser. al 
- fin la solución que satisfaga todos los intereses. 
| En el departamento de Cerro “Largo, y. fundamentalmente en la 


ciudad. de Melo-- existe una enorme preocupación. por la poniabikie 


+ 


y mento. 


ms 12. 


eo 


dad de que una Empresa de esta significación vuelva a la activi- 
dad. 

SEÑOR PRESIDENTE.- Para cafexioas a otro tema continúa en el uso. 
de la palabra el señor Senador Rodrf.guez Camusso. 


SEÑOR RODRIGUEZ CAMUSSO.- Conforme me he referido al EREQORÉLLCO 


INFRINSA, quiero también hoy, pronunciar unas palabras para ex- 


presar en el Senado la impresión realmente tremenda que recibi- 


mos en oportunidad de visitar el frigorífico Cruz del Sur que es- 


ta en actividad, en el departamento de Canelones. 


Varios centenares de trabajadores están amenazados por la ES 


“sibilid. 1 de una inactividad que puede consumarse en cualquier mo- 


mento. 


“Cruz del Sur" es otra excelente planta, que está interveni- 


_ da, y Cuyo acreedor fundamental es el Estado. Reclamamos para ella 


la preocupación necesaria, a través de los medios competentes, que 


permita respaldar la permanencia de su actividad. 


Solicito que la versión taquigráfica de las palabras pronun- 


ciadas en la sesión de ayer y en RA de hoy con respecto a este te 


ma se pase al Ministerio de canadería, Agricultura y Pesca, al Ban 


co de la República, a la Junta Departamentál de Cerro Largo y Aa 


das Comisionea de Agricultura y Pesca de ambas“ramas del Parla- 


» 


SEÑOR PRESIDENTE. - si no se hace usa de la palabra, se va a vo”. 


“tar la moción del señor. Senador Rodríguez Camusso. en el sentido 


de qu. la versión taquigráfica de sus. expresiones con . respecto. a 


este tema, vertidas en las sesiones de ayer y de hoy, se pase al 


| Ministerio de Ganadería, Agricultura Y Pesca, al Banco. de la Re- 
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pública, a la Junta Departamental de Cerro Largo y a la COMisi” 
de Agricultura y Pesca de 9 Cámara de Representantes. 

La Mesa la comunicará a la Comisión de Agricultura y Pesca del 
Senado. 


(Se vota:) 


-14 en 15. Afirmativa. 
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